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OCENA
dorobku naukowo-badawczego i dydaktyczno-organizacyjnego dr hab. ekon., dr n. med.
Marcina Czecha, kierownika Zakladu Farmakoekonomiki Instytutu Matki i Dziecka w
Warszawie, wykonana na zlecenie Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw, w zwigzku z
postgpowaniem o nadanie tytulu profesora nauk medycznych

I. Dane biograficzne

Marcin Wojciech Czech urodzit si¢ w 1968 r. w Warszawie. W latach 1987-1993
studiowat medycyng na I Wydziale Lekarskim Akademii Medycznej w Warszawie. W trakcie
studiow odbyt zagraniczng praktyke studencka w Szpitalu w Coventry i Hospicjum w
Londynie (1991,1992). W roku 1993 uzyskal dyplom lekarza. W tym samym roku podjat
pracg w Szpitalu Klinicznym Wojskowej Akademii Medycznej w Lodzi na stanowisku
miodszego asystenta, na ktérym pracowat do 1994 roku, a nastepnie zostal zatrudniony w
Klinice Otolaryngologii Szpitala Brédnowskiego w Warszawie na stanowisku asystenta
(1995-1996). W roku 1997 ukonczyt studia MBA w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej, w roku 2000 studia podyplomowe z zakresu Ekonomiki Zdrowia na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Warszawskiego, a w roku 2004 Studia doktoranckie w zakresie
zarzadzania na Wydziale Inzynierii Produkcji, Politechniki Warszawskiej. Stopien doktora
nauk medycznych uzyskat w 2002 roku w Wojskowym Instytucie Medycyny Lotniczej w
Warszawie na podstawie rozprawy p.t.: ,Metody oceny oplacalnosci leczenia nadci$nienia
tetniczego”. Stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych uzyskat w 2010 roku na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na podstawie dorobku naukowego i
rozprawy habilitacyjnej p.t.. ,Farmakoekonomika jako narzedzie =zarzadzania w
gospodarowaniu lekami w Polsce”.

W 2012 roku uzyskal specjalizacje z epidemiologii, a w 2016 z zakresu zdrowia
publicznego. W latach 1997-2017 pracowat w przedsiebiorstwach farmaceutycznych Servier
(1997-2008), Novo Nordisk (2008-2015) oraz IQVIA/QuintilesIMS/IMS Health pehiac
kierownicze funkcje w dziatach farmakoekonomiki i zarzadzania. Od 2002 roku jest
zatrudniony na stanowisku profesora nadzwyczajnego w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej, a od 2004 na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W latach
2007-2015 zatrudniony byt w Zakladzie Farmakoekonomiki Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego na stanowisku adiunkta. Od 2017 roku jest kierownikiem Zakladu



Farmakoekonomiki oraz Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych Instytutu Matki i Dziecka w
Warszawie, a takze Wiceministrem w Ministerstwie Zdrowia. W latach 2012-2015 Kandydat
kierowat 2 grantami badawczymi w ramach PR7 UE oraz uczestniczyt w realizacji 3 grantow
migdzynarodowych i 3 grantéw Ministerstwa Zdrowia (2008-2015).

Gléwny nurt zainteresowan naukowych dr hab. Marcina Czecha dotyczy badaf nad
analiza farmakoekonomiczng leczenia lub prewencji réznych choréb w celu opracowania
systemowych rozwigzan w zakresie racjonalizacji farmakoterapii i efektywnego zarzadzania
w systemie ochrony zdrowia w Polsce.

IL. Ocena dorobku naukowo-badawczego przed uzyskaniem stopnia doktora
habilitowanego

Dorobek naukowy Marcina Czecha przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego
obejmuje 15 prac oryginalnych, opublikowanych w czasopismach o tacznym IF=0,762 (83
punkty MNiSW), a takze 27 prac pogladowych, 6 podrecznikéw i monografii, 33 rozdziaty
w monografiach i podrgcznikach i 15 prac popularno-naukowych. Wysoka aktywnosé
naukowa w tym okresie ilustruje réwniez 70 komunikatéw opublikowanych w materiatach
konferencyjnych krajowych (27) i miedzynarodowych (43).

Catoksztatt dziatalnosci naukowo-badawczej z tego okresu charakteryzuje sp6jnosé
tematyczna. W poczatkowym okresie dziatalnosci badawczej przedmiotem gléwnego
zainteresowania naukowego Kandydata byla implementacja analiz farmako-ekonomicznych
do systemu zarzadzania ochrong zdrowia w Polsce. Zadaniu temu stuzy systemowe tworzenie
w Polsce nowej dziedziny nauki zajmujacej si¢ ekonomiczng ocena produktéw
farmaceutycznych pod wzglgdem ich kosztéw i konsekwencji. Niewatpliwa przyczyna
trudnosei tworzenia podstaw tej nowej dziedziny wiedzy jest mnogo$¢ czymnikow
wplywajacych na system zarzadzania ochrong zdrowia w Polsce. Farmakoekonomika w tym
ujgciu zajmuje si¢ racjonalizacjg gospodarowania produktami przemyshu farmaceutycznego,
ktorego ekonomika podporzadkowana jest prawom ekonomii politycznej. Z tego wzgledu
musi uwzglednia¢ prawa makroekonomiczne, prawa branzowych dzialéw przemystu,
finansoéw, handlu, ustug itp. Uzasadniajg to tematy zagadnien farmako-ekonomicznych takie
jak prawo patentowe, ekonomika prac naukowo-badawczych, leki generyczne i markowe,
polityka zdrowotna i lekowa panstwa i wiele innych. Dr hab. Marcin Czech podjat zatem
trudne zadanie implementacji w Polsce podstaw farmakoekonomiki jako inicjatywy
srodowiska medycznego i farmaceutycznego w trosce o stworzenie naukowych podstaw
racjonalnej gospodarki farmakoterapig. W tym celu stworzyl Polskie Towarzystwo Farmako-
ekonomiczne, stanowigce aktualnie Oddzial International Society for Pharmacoeconomics
and Outcomes Research, przyczynil si¢ do stworzenia kodeksu etycznego i wytycznych
edukacyjnych  tego  towarzystwa, byl  wspolautorem  polskiej  nomenklatury
farmakoekonomicznej  oraz = programéw  nauczania przed i podyplomowego
farmakoekonomiki. Wydat 3 podreczniki, 3 stowniki i leksykon, ktére stanowia podstawowe
materialy edukacyjne z zakresu farmakoekonomiki w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym, Politechnice Warszawskiej i Uniwersytecie Warszawskim.

W dalszym okresie dziatalnoéci badawczej Kandydata daje sie zauwazy¢ doskonalenie
warsztatu badawczego i analiza kosztow leczenia choréb serca i krazenia, chordb



infekcyjnych, choréb metabolicznych i nowotworowych, choroby Crohna-Lesniowskiego,
cukrzycy, POCHP i innych.

Wyniki niektérych powyzszych badan staly si¢ przedmiotem rozprawy doktorskiej
p.t.: ,,Metody oceny oplacalnosci leczenia nadcisnienia tg¢tniczego” na podstawie ktorej
uzyskal stopien doktora nauk medycznych w 2002 roku w Wojskowym Instytucie Medycyny
Lotniczej w Warszawie.

W pézniejszym okresie podobng logistyke badawczg zastosowat do opracowania
zasad farmakoekonomicznej oceny produktéw leczniczych, programéw zdrowotnych i
technologii medycznych. Szczegdlnym osiggnieciem naukowym w tym okresie dziatalnosci
badawczej bylo opracowanie monografii pt. “Farmakoekonomika. Ekonomiczna ocena
programéw ochrony zdrowia”, 2004, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej;
»Farmakoekonomika jako narzedzie zarzgdzania w gospodarowaniu lekami w Polsce, 2006,
Instytut Przedsiebiorczodci i Samorzadnosci; ,Farmakoekonomika i ocena technologii
medycznych w gospodarowaniu lekami w Polsce, 2010, Wolters, Kluwer Polska. Publikacje
te stanowig oryginalne i unikalne opracowania w tym obszarze badawczym, ktére maja
potencjalne znaczenie aplikacyjne. Stanowig one dokumentacj¢ ogromu pracy oraz wysokich
kompetencji Kandydata w dziedzinie nauk medycznych i ekonomicznych.

Dzialalnos¢ badawcza Kandydata w powyzszym zakresie sprzyjala rozwojowi
farmakoekonomiki w Polsce i przyczynila si¢ do podsumowania osiggnie¢ w postaci
rozprawy habilitacyjnej. Stopiefi doktora habilitowanego nauk ekonomicznych uzyskat w
2010 roku na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na podstawie dorobku
naukowego i rozprawy habilitacyjnej p.t.: ,,Farmakoekonomika jako narzedzie zarzadzania w
gospodarowaniu lekami w Polsce”. Uzyskane stopnie naukowe z zakresu nauk medycznych i
ekonomicznych sg zgodne z uprawiang przez Kandydata tematyka naukows i kompetencjami
badawczymi.

Powyzsze badania byly realizowane w ramach co najmniej 2 centralnych projektow
badawczych, finansowanych przez Ministerstwo Zdrowia. Wyniki tych badan zostaly
zamieszczone w wielu monografiach, czasopismach naukowych, prezentowane na licznych
konferencjach krajowych i miedzynarodowych oraz wyréznione kilkoma nagrodami JM
Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i Politechniki Warszawskie;j.

III. Ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia doktora
habilitowanego

Dorobek naukowy Marcina Czecha po habilitacji stanowi 65 prac, w tym 34
oryginalne prace do$wiadczalne opublikowane w czasopismach o tgcznym IF= 19,1 (370
punktow MNiSW), 15 prac pogladowych, 7 rozdzialoéw w monografiach, 9 prac popularno-
naukowych oraz 53 komunikaty prezentowane na konferencjach naukowych, w tym 23
migdzynarodowych. O prestizu kandydata w zakresie farmakoekonomiki §wiadczg takze listy
do redakcji, opublikowane w renomowanych czasopismach specjalistycznych o sumarycznym
IF=39,2, ktore ze wzgledéw proceduralnych nie wliczono do dorobku.

W calym okresie dziatalno$ci naukowej prace dr hab. Marcina Czecha (IF= 19,862
523 punkty MNiSW) byly cytowane 70 razy wg. Web of Science, a indeks Hirscha wynosi
HI=4.



Gtéwny kierunek zainteresowania naukowego dr hab. Marcina Czecha po uzyskaniu
stopnia doktora habilitowanego byl nadal kontynuowany. Ten okres dziatalnosci naukowej
Kandydata charakteryzuje si¢ makroekonomicznym podejsciem do analiz farmako-
ekonomicznych programéw zdrowotnych i farmakoterapii réznych choréb, zwlaszcza oceny
catkowitych kosztow leczenia choréb cywilizacyjnych (na przyktadzie cukrzycy, chordb serca
i krazenia, choréb infekcyjnych). Szczegolne zainteresowanie Kandydat poswiecil kosztom
utraconej produktywnosci w wyniku choroby oraz analizie systemow organizacji pracy w
Polsce. W badaniach swoich sporo miejsca poswigcil racjonalizacji farmakoterapii poprzez
opiek¢ farmaceutyczng w aptece oraz analizie procedur refundacji lekéw i wyrobéw
medycznych.

Przedmiot dociekan Kandydata w tym okresie dziatalnosci badawczej dotyczyt takze
potencjatu rozwojowego rynku farmaceutycznego w Europie z konsekwencjami dla systemu
ochrony zdrowia w Polsce. Swiadezy to o makroekonomicznym ukierunkowaniu dzialalno$ci
badawczej Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego. Takiemu podejsciu
stuzyty badania kosztéw posrednich przewleklych chordb cywilizacyjnych, a takze chordb
rzadkich i ultra-rzadkich, ktére Kandydat jako pierwszy w Polsce policzyt i zinterpretowat na
podstawie opracowanej przez siebie metodologii. Podobng logistyke badawcza zastosowat w
badaniach epidemiologicznych chorob zakaznych i w analizie farmakoekonomicznej
szczepien ochronnych.

Szczegblnym osiagnigciem naukowym Kandydata w ostatnich kilku latach sa
wieloo$rodkowe badania oceny systemu zarzadzania w Polsce ochrong zdrowia, gléwnie
programami terapii i prewencji choréb cywilizacyjnych. Przykladem s3 obszerne badania
oceny jakosci opieki nad pacjentami z niewydolnoscia serca, analiza poréwnawcza systemow
opieki nad pacjentami z cukrzyca w 5 krajach europejskich, ocena ryzyka hipoglikemii w
nastgpstwie stosowania réznych rodzajow terapii, analiza przyczyn wysokich kosztow
leczenia arytmii pacjentéw w réznych grupach wiekowych oraz $miertelnosci w grupie
pacjentéw poddawanych zabiegom operacyjnym i wiele innych. Szczegdlnie cennym
aspektem dziatalnosci naukowo-badawczej Kandydata w powyzszych obszarach jest
krytyczna analiza wynikéw badan, stanowigca inspiracj¢ do poszukiwania nowych,
adekwatnych procedur terapeutycznych. Znajomo$¢ wielu nowoczesnych metod badawczych
w obszarze badan farmakoekonomicznych oraz doswiadczenie badawcze w tym zakresie
pozwolilo zapewni¢ wysoka jako$¢ i rzetelnos¢ badan. Kompetencje te przyczynily sie do
wspolpracy z wieloma jednostkami naukowymi w kraju i za granica. Obiecujgca jest dalsza
wspolpraca z tymi jednostkami, ktora wyznacza kierunki doskonalenia systeméw ochrony
zdrowia.

Waznym obszarem dziatalnosci badawczej Kandydata po habilitacji jest takze
przekazywanie kompetencji metodologicznych miodemu pokoleniu naukowcow i realizacja
licznych projektow badawczych, efektem ktdrych bylo wiele prac opublikowanych w
specjalistycznych czasopismach naukowych, a takze w wielu pracach magisterskich i jednej
rozprawie doktorskiej zakonczonej w 2015 roku, ktdrej Kandydat byt promotorem.

W latach 2012-2015 kierowal 2 grantami badawczymi w ramach PR7 UE oraz
uczestniczyt w realizacji 3 grantéw mig¢dzynarodowych i 3 grantéw Ministerstwa Zdrowia
(2008-2015). Swiadezy to o zdolnogci Kandydata do kierowania zespotami badawczymi. O
wysokiej randze naukowej dr hab. Marcina Czecha $wiadczy powierzanie Kandydatowi



recenzji prac przez redakcje prestizowych specjalistycznych czasopism naukowych, recenzji
prac doktorskich (6 recenzji) oraz wyglaszanie wykladéw na zaproszenie (kilkadziesigt
wykladow i szkolen). Za dzialalno$¢ naukowa i dydaktyczna Kandydat byt wyrdézniony
Nagrodg Ministra Zdrowia oraz Nagrodami Rektora Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego i Politechniki Warszawskiej.

Podsumowujac ocene dorobku naukowego dr hab. Marcina Czecha stwierdzam, iz jest
Ona dojrzalym, dynamicznie rozwijajacym si¢ naukowcem, posiadajgcym osiggniecia w
obszarze badan farmakoekonomicznych, udokumentowane licznymi warto$ciowymi, w wielu
przypadkach pionierskimi w Polsce publikacjami. Caloksztatt dotychczasowej dzialalnosci
naukowej Kandydata przyczynit si¢ do stworzenia podwalin farmakoekonomiki w Polsce i
poglebienia wiedzy z zakresu zarzadzania programami zdrowotnymi.

W moim przekonaniu osiggniecia te uzasadniaja wysokg ocene specjalistycznego
dorobku naukowo-badawczego Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego.

IV. Ocena dorobku dydaktyczno-organizacyjnego

Dr hab. Marcin Czech posiada bogate do$wiadczenie dydaktyczne z zakresu
farmakoekonomiki, zarzadzania w ochronie zdrowia i marketingu farmaceutycznego. Od
2004 roku prowadzi rézne formy zaje¢ dydaktycznych z tych przedmiotow dla studentéw
Wydzialu Farmaceutycznego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego i Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskie;j.

Prowadzil réwniez intensywng dziatalno$¢ dydaktyczno-szkoleniowa w ksztalceniu
podyplomowym lekarzy w specjalnosciach: epidemiologia, hipertensjologia, ginekologia,
zdrowie publiczne, medycyna metaboliczna i neonatologia.

O zaangazowaniu w dzialalno$¢ dydaktyczng $wiadczy rowniez pelnienie funkcji
kierownika Studiéw Podyplomowych w Politechnice Warszawskiej, a takze opieka nad
studentami wykonujacymi prace magisterskie oraz doktorantami. Do tej pory byt opiekunem
120 prac dyplomowych i magisterskich, a takze promotorem 1 zakofczonego przewodu
doktorskiego i 6 w toku, wszczetych w latach 2015-2018.

Osiggnigciem organizacyjnym dr hab. Marcina Czecha jest utworzenie przed- i
podyplomowych programdéw nauczania z zakresu farmakoekonomiki w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym, Politechnice Warszawskiej i Uniwersytecie Warszawskim oraz
koordynowanie interdyscyplinarnych studiéw menadzerow farmacji w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskie;j.

Ponadto, Kandydat prowadzi szerokg wspotprace badawczg z wieloma jednostkami
krajowymi i zagranicznymi (np. Niemcy, Wielka Brytania, Dania, Hiszpania, Grecja,
Bulgaria) w ramach wspélnych projektéw badawezych (2008-2015). Szczegdlnie wazne jest
koordynowanie migdzynarodowego programu badawczego w ramach 7 PR UE.

Jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Farmakoekonomicznego, pelnigc funkcje
prezesa w latach 2004-2006 (aktualnie prezes-elekt), czlonkiem International Society for
Pharmacoeconomics and Outcomes Research, Health Technology Assessement International,
Polskiego Towarzystwa Koordynowanej Opieki Zdrowotnej, pelnigc funkcje cztonka Rady
Nadzorczej i innych.



Za dzialalno$¢ dydaktyczng i organizacyjng byl wyrézniony nagrodg Rektora
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i Politechniki Warszawskiej.

Odbyl staze naukowe w laboratoriach firmy Servier (1997), Szkole Zarzadzania
Uniwersytetu w Liverpool (2009) i Wydziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej (2015).
Odbyt kilkadziesigt specjalistycznych kursow zagranicznych i krajowych. Kompetencje
Kandydata w zakresie farmakoekonomiki i zarzadzania przyczynity si¢ do powierzenia mu
funkcji Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Zdrowia (w Departamencie Polityki Lekowej i
Farmacji oraz Departamencie Wspotpracy Migdzynarodowej), ktérg petni od 2017 roku.

Reasumujac stwierdzam, ze dr hab. Marcin Czech jest doswiadczonym dydaktykiem i
sprawnym organizatorem, pelnigcym wiele waznych funkcji w zyciu akademickim wielu
Uczelni, a takze dzialalnosci organizacyjno-administracyjnej Kraju.

V. Whniosek koncowy

Dorobek naukowy Marcina Czecha stanowi 161 publikacji oraz 123 komunikaty
konferencyjne, w tym 66 prezentowanych na konferencjach mi¢dzynarodowych. W catym
okresie dziatalnosci naukowo-badawczej prace dr hab. Marcina Czecha (IF= 19,862; 523
punkty MNiSW) byly cytowane 70 razy wg. Web of Science, a indeks Hirscha = 4.

Osiggnigte warto$ci  biblio-metryczne w  specjalistycznym obszarze tematyki
ekonomiczno-medycznej okreslaja wysoka range naukowa ich Autora. Powyzsze prace
stanowig dokumentacjg¢ wysokich kompetencji Kandydata w zakresie farmakoekonomiki i
zarzadzania programami ochrony zdrowia.

Ponad 15 letnie doswiadczenie w pracy dydaktycznej, promotorstwo 1 zakonczonego
przewodu doktorskiego i 6 w toku oraz osiagniecia organizacyjne, zwlaszcza w zakresie
stworzenia podwalin farmakoekonomiki w Polsce, pozwalajg wysoko ocenié dziatalnogé
dydaktyczno-organizacyjng Kandydata.

Zdolnosci organizacyjne dr hab. Marcina Czecha pozwolily nawigzaé szeroka
wspolprace z wieloma jednostkami naukowymi w kraju i zagranicg oraz realizowaé wiele
grantow badawczych. Szczegdlnie wazne dla oceny systeméw zarzadzania ochrong zdrowia
w Polsce byly wieloosrodkowe badania oceny programéw terapii i prewencji chordb
cywilizacyjnych, ktére Kandydat koordynowat.

Podsumowujac caloksztalt pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej dr hab.
Marcina Czecha stwierdzam, ze Kandydat jest do§wiadczonym nauczycielem akademickim,
posiada warto$ciowy dorobek naukowy, talent dydaktyczny i umiejetnosci organizatorskie. Dr
hab. Marcin Czech spelnia zatem wymogi stawiane kandydatom do tytulu profesora,
okreslone w art. 26, ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.).

W zwigzku z powyzszym, przedkladam Wysokiej Radzie Naukowej Instytutu Matki i
Dziecka w Warszawie wniosek o nadanie dr hab. Marcinowi Czechowi tytutu profesora nauk
medycznych.

KIER OWNIK
Biatystok, 15. 11. 2018 r. i '
prof. drdb. ferzy



