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WPROWADZENIE

Instytut Matki i Dziecka od ponad 70 lat pelni kluczowa role w ochronie zdrowia
kobiet, dzieci i mtodziezy, taczac z sukcesem dziatalno$¢ naukowo- badawczg, kliniczng
i edukacyjna. Misjg Instytutu jest ,walka o zdrowie, godnos$¢ i rado$¢ pacjentow” i w jej
realizacji Instytut stara sie kierowa¢ zasadami réwnosSci, poszanowania godnosci
cztowieka oraz odpowiedzialnosci spotecznej. Réwnos¢ ptci stanowi nieodigczny
element jakoSci, otwartosci i efektywnosci pracy Instytutu.

Zapewnienie rownych szans kobiet i mezczyzn w obszarze zatrudnienia, rozwoju
naukowego i zawodowego, dostepu do stanowisk decyzyjnych, a takze w realizacji
projektéw badawczych i edukacyjnych, przektada sie bezposrednio na lepsze wyniki
organizacji i wieksze zaufanie spoteczne. Stworzenie dobrych warunkéw do rozwoju dla
wszystkich (bez wzgledu na pte¢) moze przyczynia¢ sie takze do przyciaggania
i zatrzymywania ludzi z roéznorodnymi Kkompetencjami, co daje mozliwos¢
wykorzystania catego potencjatu Instytutu i ciggtego rozwoju we wszystkich swoich
dziataniach.

Plan Réwnosci Pici Instytutu Matki i Dziecka jest dokumentem strategicznym,
ktérego celem jest systematyczne wprowadzanie i utrwalanie rozwigzan sprzyjajacych
réwnosci, r6znorodnosci i wtgczaniu spotecznemu, w szczegdlnosci dotyczace personelu
i zarzadzania.

Przyjecie niniejszego planu jest wyrazem zaangazowania Instytutu w realizacje
wartosci europejskich i krajowych standardéw réwnosciowych, zgodnie z przepisami
prawa, rekomendacjami Komisji Europejskiej oraz dobrymi praktykami sektora nauki
i ochrony zdrowia. Dokument ten stanowi narzedzie do monitorowania postepow, oceny
wdrozonych dziatan oraz inspiracje do cigglego doskonalenia kultury organizacyjnej
opartej na szacunku i partnerstwie.

Wyrazem dziatan Instytutu dla tworzenia sprzyjajacych warunkow pracy,
rozwoju kariery oraz przejrzystych procesdéw rekrutacji pracownikow naukowych jest
otrzymanie w 2016 roku wyréznienia HR Excellence in Research ( w wyniku audytu
przeprowadzonego w IMID w maju 2023 r przez ewaluatorow Komisji Europejskiej,
Instytut Matki i Dziecka uzyskatl przedtuzenie wyré6znienia '"HR Excellence in Research'
na kolejne 36 miesiecy). HR Excellence in Research nadaje Komisja Europejska
europejskim instytucjom naukowym, ktore wdrazajac zasady ,Europejskiej Karty
Naukowca” i ,,Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych”, tworza
przyjazne Srodowisko pracy i rozwoju. Otrzymane wyrdznienie HR Excellence in
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Research zobowiagzuje Instytut do ciagtego doskonalenia polityki kadrowej
i rekrutacyjnej, co znajduje miedzy innymi odzwierciedlenie w rozwijaniu polityki
réwnosciowej zgodnie z wytycznymi KE, poprzez przygotowanie Planu Réwnosci Ptci
dla Instytutu Matki i Dziecka na lata 2026-2032 (Gender Equality Plan, GEP), dalej jako
GEP.

Plan Réwnosci Pici zostat opracowany przez Zesp6ét ds. wyrdznienia HR
Excellence in Research oraz Planu Réwnosci Ptci w Instytucie Matki i Dziecka powotany
przez Dyrektora Instytutu, dalej zwany jako Zespét ds. GEP.

Plan zostal przyjety i wdrozony Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu Matki
i Dziecka. Jest to oficjalny dokument zawierajgcy analize obecnej sytuacji w Instytucie
oraz okreS$lone na jej podstawie zadania i zespoty wyznaczone do ich realizacji. Analiza
i zadania zawarte w Polityce przygotowano na podstawie opracowanych danych
statystycznych dot. pracownikOéw oraz przeprowadzonego w Instytucie badania
ankietowego i jego analizy. Plan okre$la weryfikacje i monitorowanie realizacji GEP,
zgodnie z przyjetym harmonogramem. Monitorowanie zatozonych dziatan ma na celu
dziatania na rzecz rdéwnoSci i przeciwdziataniu dyskryminacji i innym
nieprawidtowos$ciom, z poszanowaniem réznorodnosci.

I. ANALIZA OBECNE] SYTUAC]JI W INSTYTUCIE

Analiza do Planu Réwnosci Pici zostata opracowana na podstawie nastepujgcy danych:
e statystycznych dot. zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Instytucie Matki i Dziecka
(lata 2022-2024),
e wynikdw Ankiety dot. zagadnienia réwnosci w Instytucie Matki i Dziecka
przeprowadzonej wsrod pracownikow w lipcu 2025 r.

Dane statystyczne dot. zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Instytucie Matki i Dziecka za

lata 2022-2024:

Liczba Liczba procent procent
pracownikéw Liczba kobiet mesczvn zatrudnionych | zatrudnionych
zatrudnionych eczy kobiet mezczyzn

2022 1128,00 995,00 133,00 88,21% 11,79%
2023 1192,00 1 053,00 139,00 88,34% 11,66%
2024 1.233,00 1092,00 141,00 88,56% 11,44%
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Reprezentacja kobiet w stosunku do catego personelu stanowi w kazdym badanym roku

wiekszos$¢ ponad 88% ogdtu pracownikow.

Zatrudnienie wg ptci w latach 2022-2024
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Dane dotyczace wieku i ptci wlatach 2022-2024

Najwieksza grupe pod wzgledem wieku stanowig osoby w przedziale wieku 36-65.
Jednoczes$nie da sie zauwazy¢, ze co roku zwieksza sie zatrudnienie w grupie oséb

ponizej 35 roku zycia.
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Nastepnie przeanalizowano podzialy wg ptci w poszczegdlnych grupach zawodowych
(pracownik naukowy, lekarz, pielegniarka/pielegniarz, potozne, pozostaly personel
medyczny oraz pozostaty personel pomocniczy i administracja).

Najmniejsze zroznicowanie pod wzgledem pilci wystepuje w grupie pielegniarek
i potoznych ( ponad 98%), za$ najwieksze- w grupie lekarzy, pracownikéw naukowych
i administracji. Ze wzgledu na duzy % ogdétu zatrudnienia kobiet w pozostatych grupach
zawodowych utrzymuje sie podziat mniej wiecej 80% kobiet i 20% mezczyzn.
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Dane dotyczace zatrudnienia wg pitci i grup personelu w latach 2022-2024
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Podziat wg posiadanego wyksztatcenia wyglada nastepujaco:
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Do analizy wzieto takze aspekt ptci na stanowiskach kierowniczych ( dane pokazuja
liczbe osob):

zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych
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Wszystkie powyzsze dane wskazuja na silng dominacje jednej ptci -kobiet, co wpisuje sie
w 0gblng tendencje zatrudnienia wg ptci w sektorze zdrowia w Polsce, Europie, jak i na
catym swiecie. Wg opublikowanego raportu GUS w 2023 r. w Polsce kobiety wykonujace
zawod pielegniarki stanowity 97% wszystkich oséb wykonujacych ten zawdéd, zawdéd
potoznej 99,8 %, 58,7% kobiet wykonywato zawdéd lekarza.

Zesp6t ds. wyrdznienia HR Excellence in Research oraz Planu Réwnosci Pici
przeanalizowat pod wzgledem ptci sktad Rady Naukowej oraz réznych Komisji
i Zespotéw powotanych w Instytucie Matki i Dziecka.

W sktad Rady Naukowej wchodzi 14 kobiet i 20 mezczyzn.

Sktad Rady Naukowej w latach 2022-2024
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W Komisji Dyscyplinarnej zasiada 1 kobieta i 2 mezczyzn.
Komisja Dyscyplinarna
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W Komisji Bioetycznej w grupie 15 cztonkéw - 10 stanowig kobiety, a 5 mezczyZni.
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W Zespole ds. dostepnosci, ktory zostat powotany w celu wsparcia oséb ze szczeg6lnymi
potrzebami w dostepie do ustug Swiadczonych przez Instytut Matki i Dziecka, rozktad
cztonkéw uktada sie w proporcji 50% ma 50% ( caty Zespét liczy 6 cztonkow).

Komisja ds. zgtoszen naruszen ( powotana do Zycia w zwigzku z wejSciem w zZycie
ustawy o sygnalistach) liczy 5 cztonkéw: 3 kobiety ( 60%) i 2 mezczyzn ( 40%).

Zespot ds. wyroznienia HR Excellence in Research oraz Planu RéwnoSci Pici liczy 15
cztonkéw: 11 kobiet ( 73,33%) i 4 mezczyzn ( 26,67%).

Jak wiec wida¢, przy ogélnej dominacji kobiet zatrudnionych w Instytucie, w Komisjach
i Zespotach czynione sg starania, aby parytety pod wzgledem ptci zostaty zachowane,
oczywiScie przy wyborze cztonkéw Dyrekcja kieruje sie kompetencjami danych oséb, ale
zaroOwno kobiety i mezczyZni nie sg oceniani pod wzgledem ptci.



Instytut \f
Matki i Dziecka

Institute of Mother and Child
L'lnstitut de la Mére et de 'Enfant

Analiza wynikow ankiety dotyczacej zagadnien rownosci przeprowadzonej wsrod
pracownikow IMiD w lipcu 2025 roku

Do przeprowadzenia ankiety uzyto systemu WEBankieta. Mail z prosbg o wypeinienie
ankiety zostat rozestany do pracownikéw dwukrotnie. Ankieta byla anonimowa,
zawierata 11 pytan zamknietych i 4 otwarte.

W badaniu wzieto udziat 144 respondentéw. W IMiD jest obecnie zatrudnionych 1201
pracownikéw. Wskaznik odpowiedzi na ankiete wyniost zatem 11,99%.

Dane demograficzne dotyczace respondentow:
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3. Grupa personelu:
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Wyniki ankiety:

5. Doswiadczenia w pracy.
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7. Czy odczuwasz dyskomfort z powodu:
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9. Czy w IMiD sq zatrudnione osoby o nietypowej tozsamosci ptciowej?

nie . 2.1%
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10. Czy doswiadczytas/ doswiadczytes sytuacji w pracy w Instytucie, w ktorej
poczutas/poczutes sie traktowana/traktowany inaczej ze wzgledu na ptec?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

12. Czy zaobserwowatas/zaobserwowates, Ze inni pracownicy Instytutu czujq sie
traktowani inaczej ze wzgledu na pte¢?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

14



Instytut \f
Matki i Dziecka

Institute of Mother and Child
L'lnstitut de la Mére et de 'Enfant

Podsumowanie wynikow ankiety

Wyniki ankiety pokazuja, ze IMiD to miejsce w pracy, w ktéorym niemal nie wystepuje
nier6wne traktowanie ze wzgledu na ptec¢. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow jest
zdania, ze pracownicy IMiD s3 traktowani tak samo bez wzgledu na pte¢, majag réwne
szanse na awans a wysoko$¢ wynagrodzenia nie zalezy od ptci. Niemal 90%
odpowiedziato, Ze nie doswiadczyto w IMiD gorszego traktowania ze wzgledu na ptec.
87% nie zauwazylo przejawow takiego traktowania wobec wspoétpracownikow.
Zdaniem ponad % respondentow, pte¢ nie utrudnia kariery w instytucie. Jednocze$nie
pracownicy zauwazaja, ze w IMiD s3 zatrudnione osoby o nietypowej tozsamosci
piciowej (28,7% odpowiedzi twierdzacych, podczas gdy 69% os6b nie miato zdania).
Analiza odpowiedzi na pytania otwarte pokazata, Zze pojedynczy pracownicy zauwazajg
lub doswiadczyli przejawow innego traktowania ze wzgledu na pte¢ (nalezy podkreslic,
ze respondenci wskazywali zaré6wno na gorsze traktowanie ze wzgledu na bycie kobieta
- przede wszystkim wigze sie to ze stereotypami i wzorcami kulturowymi, jak i na bycie
mezczyzng - gtdwnie ze wzgledu na sfeminizowane srodowisko, jakim jest instytut).

Ponizsze wypowiedzi, mimo Ze sporadyczne, rzucajg interesujace Swiatto na kwestie
nier6wnosci traktowania ze wzgledu na pte¢ oraz wskazuja, w jaki sposéb mozna
przeciwdziata¢ przejawom tego problemu:

- dyskryminacja z powodu faktu bycia w ciqzy;

- cigza, macierzynski, zwolnienia na chore dzieci nie sq mile widziane. Sq zadawane
pytania o plany prokreacyjne przy zatrudnieniu;

- preferencyjne awansowanie mezczyzn;

- niestosowne uwagi ( podtekst seksualny) zaréwno od personelu medycznego jak i
nizszego rzedu ( robotnicy);

- uwazam, zZe ze wzgledu na ptec¢ (jestem kobietq) oraz mtody wiek szefostwo nie chciato
przeprowadzi¢ parokrotnie merytorycznej rozmowy dotyczqcej mojego wynagrodzenia.
Wystepujq jawne nieréwnosci w ptacach mimo tego samego wyksztatcenia oraz stazu
pracy;

- mezczyzna lekarz to rodzynek, zazwyczaj jest traktowany lepiej przez szefa;

- w poprzednim miejscu pracy, rowniez w IMiD, podczas wybierania osoby na stanowisko
zastepcy sposrod swoich pracownikéw, przetozony sprawdzat dokumentacje medyczng
mtodej dziewczyny. Gdy wyczytatl, zZe planuje macierzyristwo w przysztosci (nieokreslonej)
od razu zostata skreslona. Sytuacja miata miejsce ok. 3-4 lata temu, ale mysle, ze nadal
moze to sie dzia¢ gdzies w Imid;

- czesto w relacjach stuzbowych z niektérymi mezczyznami czuje dyskomfort, jestem
czasami traktowana "z gory";
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- ogtaszanie przez IMiD konkursu (z nagrodami) na najlepszq pracowniczke w czasie
pandemii (z wykluczeniem pracownikéow pitci meskiej), promowanie przez IMiD
stypendiow dyskryminujgcych mezczyzn, np. konkursu na stypendium dla najlepszych
badaczek i naukowczyn (wykluczajqcych badaczy ptci meskiej) finansowanych przez firmy
zewnetrzne (L'Oreal), faworyzowanie kobiet przy zatrudnianiu na niektére stanowiska
(lub zatrudnianiu w niektdrych jednostkach), wysytanie przez dyrekcje/administracje
zyczen wytqcznie kobietom z okazji Miedzynarodowego Dnia Sekretarza i Sekretarki,
Swietowanie Dnia Kobiet przy jednoczesnym ignorowaniu Dnia MeZczyzn;

- znam mezczyzn, ktorzy czuli sie traktowani inaczej ze wzgledu na pte¢ w sytuacji, gdy
dotyczyto to pracy na stanowiskach mocno zdominowanych przez kobiety;

- moje problemy i niezdolnosci do pracy sq oceniane surowiej niz w przypadku pozostatego
personelu Zeriskiego;

- przetoZony homoseksualny (kilku w imid) lepiej traktuje osoby tej samej ptci. Nie jest to
mobbing wzgledem pftci przeciwnej, absolutnie nie. Natomiast czu¢ faworyzacje. Czasami
nawet sam przetozony przyznaje ten fakt.

Dodatkowo pojawily sie nastepujace propozycje dziatan na rzecz wzmacniania polityki
réwnosci ptci w IMiD:

- edukowac - np. co jakis czas rozesta¢ jakies materiaty, ale nic absorbujqgcego, bo
ludzie tego nie bedq czytac, raczej np. krétkie filmiki z kampanii réwnosciowych itp.

- organizowa¢ spotkania dla kierownikéw jednostek dotyczqce seksizmu; warsztaty
dotyczqce wspierania kobiet w organizacji;

- oferowanie elastycznych godzin pracy, pracy zdalnej lub hybrydowej, aby umozliwi¢
pracownikom tqczenie obowiqzkow zawodowych z Zyciem osobistym. Szkolenia dla
wszystkich pracownikéw z zakresu rownosci ptci, przeciwdziatania dyskryminacji i
nieSwiadomych uprzedzen

- by¢ moze elastyczne godziny pracy stanowilyby wsparcie dla kobiet- pracujqgcych
matek lub kobiet powracajqcych do pracy po urlopie macierzyriskim

- umozliwienie elastycznych godzin pracy, pracy zdalnej czy innych rozwiqzan, ktdre
utatwiajq pracownikom tqgczenie Zycia zawodowego i prywatnego, co jest
szczegdlnie wazne dla kobiet.

- warto bytoby rozwazy¢ wprowadzenie np. urlopéw menstruacyjnych.
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I1. WNIOSKI

Skuteczny GEP jest dostosowany do potrzeb i celow instytucji. Kazda instytucja ma
swoja specyfike ijej GEP powinien by¢ stworzony zgodnie z misjg, historig i kontekstem
dziatania danej instytucji. GEP powinien réwniez by¢ opracowany w odniesieniu
do krajowych przepiséw prawnych istotnych dla kwestii rownosci ptci.

Wszystkie statystyki pokazujg, ze sektor ochrony zdrowia w Polsce charakteryzuje sie
wyrazng przewagy liczebng kobiet w wiekszos$ci zawodéw medycznych i personelu
wspomagajacego. Zjawisko to utrzymuje sie od wielu lat i jest efektem zaréwno
historycznych uwarunkowan, jak i trendéw edukacyjnych - kobiety czeSciej wybierajg
zawody medyczne. Analizujgc aspekt spoteczny przewagi kobiet w sektorze zdrowia
mozna przyjac nastepujace zatozenia:

e ze wzgledu na to, ze w swoich dziataniach Instytut Matki i Dziecka w duzej mierze
koncentruje sie na dzieciach, a kobiety bardziej przejawiaja zainteresowanie
praca w dziedzinie pediatrii ze wzgledu na swoje umiejetnosci i naturalng
empatie wobec dzieci.

e wzmocnienie perspektywy pici w badaniach i edukacji medycznej - przewaga
kobiet w sektorze moze by¢ atutem w budowaniu programoéw uwzgledniajgcych
specyficzne potrzeby pacjentek, pacjentow i personelu w kontekscie réwnosci.

Podsumowujac, dominacja kobiet w ochronie zdrowia wymaga nie tylko dziatan na
rzecz utrzymania rownego traktowania, ale takze inicjatyw, ktore zapewniajg roéwny
dostep do awansu, specjalizacji i decyzyjno$ci, jednocze$Snie wspierajac obecnos¢
mezczyzn w zawodach medycznych.

Plan Réwnosci Pici Instytutu Matki i Dziecka ma by¢ kamieniem milowym w procesie
zwiekszania Swiadomosci r6znorodnosci pici.
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III. CELE I DZIALANIA

Celem strategicznym jest zwiekszenie §wiadomos$ci znaczenia réwnego traktowania ze
wzgledu na pte¢ wsrdd pracownikéw Instytutu Matki i Dziecka. Jego realizacja bedzie
nastepowata poprzez nastepujgce zadania szczegbétowe:

Lp. | Dzialanie Kto kiedy miernik
odpowiedzialny

1. Monitorowanie danych | Dziat Kadri Ptac | W styczniu co | Raport
dotyczacych ptci pod 2 lata,
wzgledem grup pierwszy
personelu, kadry raport w 2027
kierowniczej, wieku r. za okres

2025-2026

2. Zwiekszanie wsrod | Dziat Kadr i Ptac, | Zadanie ciagte- | Liczba odbytych
pracownikéw Kierownicy monitorowanie | szkolen- co
Swiadomosci wagi | jednostek i|przez Zespdt | najmniej 2
zagadnien komoérek co roku szkolenia w ciggu
réwnosciowych  oraz | organizacyjnych obowigzywania
wzmocnienie Planu
pozytywnych postaw
wobec réznorodnosci i
stereotypow.
Promowanie zasad
réwnego traktowania,
w tym
przeciwdziatania
dyskryminacji ze
wzgledu na ptec.

3. Zamieszczenie na | Zesp6t ds. GEP, | Zadanie ciggte- | Liczba
stronie  internetowej Biuro Prasowe monitorowanie | zamieszczonych
IMiD Polityki Réwnosci przez  Zesp6t | komunikatéw, co
Plci oraz co roku najmniej 1 w roku
upowszechnianie
treSci  propagujacych
réwnos¢ ptci w

intranecie, mailowo, w
newsletterze IMiD oraz
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social mediach IMiD.

Przypominanie
pracownikom, gdzie i
jak  mozna zgtaszac
naruszenia dot.
dyskryminacji w IMiD.
Przeglad oraz | Zespot ds. GEP W styczniu co | Raport
modyfikacja procedur 2 lata,
dotyczacych plerwszy

_— raport w 2027
zatrudniania

1 r. za okres
pracownikéw 2025-2026

pod katem spetnienia
standardow rownoSsci

ptci, w tym takze

Zwigzane

VA pracownikami

naukowymi

(HR  Excellence in

Research )

Wprowadzenie tresci | Dziat Kadr i Ptac, | Zadanie ciagte- | Liczba potwierdzen

propagujacych Kierownicy monitorowanie | zapoznania sie

réwno$é pici oraz Plan jednostek i|przez Zesp6t | nowozatrudnionych

Réwnoéci  Plai do kornc’n"ek . co roku praFowniké\fv oz
o, organizacyjnych Politykg Rownosci

Materisiow Ptci w  Kartach

adaptacyjnych dla Adaptacji

nowozatrudnionych Pracownikéw

pracownikow.

Badanie poziomu | Zesp6t ds. GEP Zadanie ciggte- | Ankieta co najmniej

znajomosci i monitorowanie | co 2 lata i wywiady

przestrzegania zasad przez  Zespot |z o 0,05%

réwnego traktowania i co roku pracownikow

przeciwdziatania

dyskryminacji

w oparciu 0

przeprowadzane

badania opinii
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pracownikow.
Weryfikacja i | Zesp6t ds. GEP W styczniu co | Raport
monitorowanie 2 lata,
réwnego dostepu p1erwszy
: . . raport w 2027
niezaleznie od pici w
) r. za oKkres

procesach decyzyjnych 2025-2026
zwigzanych
vA dziatalno$cig
Instytutu (dazenie do
zrdwnowazonej
reprezentacji ptci w
komisjach
konkursowych,
naukowych, w
zespotach eksperckich
i projektowych).
Weryfikacja pod | Zesp6t ds. GEP W styczniu co | Raport
wzgledem pkci 2 lata,
proceséw o ubieganie P1erwszy
. . . raport w 2027
sie ze Srodkow

h tow i r. za okres
statutowych, grantéw i 2025-2026

projektéw naukowych

oraz zdobywania

stopni i tytutéw

naukowych.

Zapewnienie Zesp6t ds. GEP Zadanie ciggte- | Raport raz w roku,

mozliwosSci zgtaszania
potrzeb i probleméw
oraz barier w biezacej
pracy oraz w rozwoju
naukowym poprzez
utworzony mail:

gep@imid.med.pl.

monitorowanie
przez Zespot

w przypadku
zgloszenia -
zwotanie spotkania
Zespotu ds. GEP ad
hoc w celu
rozwigzania
problemu

20



mailto:gep@imid.med.pl

Instytut

Matki i Dziecka

\f

Institute of Mother and Child
L'lnstitut de la Mére et de 'Enfant

10.

Dazenie do uzywania
jezyka neutralnego pod
wzgledem ptci oraz
wdrazanie zapisow
wynikajacych vA
Dyrektywy UE w
sprawie wzmocnienia
stosowania zasady
réwnosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn
poprzez przejrzystosé¢
wynagrodzen
(Stopniowa zZmiana
nazewnictwa
stanowisk w
ogtoszeniach
rekrutacyjnych)

Dziat Kadr i Plac

Zadanie ciggte

Raport -w styczniu
co 2 lata, pierwszy
raport w 2027 r. za
okres 2025-2026

IV. WDROZENIE

Pracownicy zatrudnieni na dzien wprowadzenia Planu Réwnosci Ptci w Instytucie Matki
i Dziecka zostang zapoznani drogg mailowa - zostanie takze przygotowana zwiezta
prezentacja na temat propagowania warto$ci i zasad wprowadzonych w niniejszym
Planie.

Procedura bedzie zamieszczona na stronie internetowej Instytutu, w newsletterze IMiD
oraz w intranecie.

Sprawozdania i raporty z realizacji GEP beda takze opublikowane w intranecie.
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